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1. Einleitung

1.1 Cap Arreghini S.p.A.

Die Colorificio Arreghini Portogruaro — Aktiengesellschaft (im Folgenden ,,CAP ARREGHINI®) wurde bereits im Jahr
1950 gegriindet, als der Firmengriinder Adolfo Arreghini, ein in Venedig ausgebildeter Maler und erfahrener
Restaurator, begann, die fiir seinen Beruf bendtigten Farben selbst herzustellen.

Im Laufe der Jahre wuchs das Unternehmen, entwickelte sich weiter und passte sich den Anforderungen des Marktes
an, wobei es die Bediirfnisse nicht nur erfiillte, sondern sogar vorwegnahm, und wurde 1988 in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt.

CAP ARREGHINI hat es verstanden, die gesellschaftlichen Verdnderungen zu interpretieren und dabei technologischen
Fortschritt mit der Tradition der Zuverlassigkeit und einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung zu verbinden.

Das Unternehmen befasst sich mit der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von Lackprodukten fiir Gebaude,
Holz- und Stahlkonstruktionen und gewihrleistet dabei eine ansprechende Asthetik, die Beriicksichtigung des
menschlichen Wohlbefindens sowie den Schutz der Umwelt.

Insbesondere befasst sich CAP ARREGHINI mit der Herstellung und dem Vertriecb von Farben, Lacken,
Beschichtungen und é&hnlichen Produkten sowie mit allen Materialien fiir den Bausektor im Bereich der
Wandverkleidung und/oder -verschonerung, Spachtelmassen und Morteln fiir den Baumarkt und seit 2013 auch fiir die
Industrie und den Korrosionsschutz.

Heute ist CAP ARREGHINI, gestiitzt auf 70 Jahre Erfahrung und fortschrittliches Know-how, ein effizientes und gut
strukturiertes Unternehmen, das groen Wert auf technologische Innovation, Forschung und die Entwicklung von
Losungen legt, die hohe Leistung, hervorragende Ergiebigkeit und maximale Sicherheit bieten, wobei Umweltaspekten
besondere Aufmerksamkeit geschenkt wird.

Die gesamte Produktion erfolgt zu 100 % ,,Made in Italy* — ein Wert, der das grofle Engagement fiir den gesamten
Produktionszyklus und dessen Komplexitidt zum Ausdruck bringt.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen die ,,CAP ACADEMY®“ ins Leben gerufen — ein Ergebnis der
Unternehmensphilosophie, die die Weiterbildung seit jeher als Eckpfeiler ihrer Politik betrachtet und sie als eines der
Instrumente ansieht, um auf die Marktentwicklung zu reagieren und den Erfolg sowie die Wettbewerbsfahigkeit ihrer
Kunden zu fordern. Ein umfassendes und detailliertes Weiterbildungsprojekt, um Héndlern und Verarbeitern
kontinuierliche Wachstums- und Fortbildungsméglichkeiten zu gewéhrleisten.

Die Priasenzkurse finden zu bestimmten Terminen im Laufe des Jahres in der CAP ACADEMY am Hauptsitz von CAP
ARREGHINI in Portogruaro (VE) statt, wo eigens dafiir konzipierte R&umlichkeiten mit einem Layout eingerichtet
wurden, das die Schulungen noch effektiver und ansprechender gestalten soll.

Die Kurse werden auch bei den Héndlerpartnern in Italien und im Ausland organisiert, um die Schulungen so nah wie
moglich an die Fachleute heranzubringen.

CAP ARREGHINI engagiert sich aktiv fiir die Verbreitung umweltethischer Grundsétze.
In diesem Zusammenhang hat das Unternehmen zahlreiche Zertifizierungen erworben, darunter:

- LEED-Zertifizierung des Gebéudes, die fiir 27 Produkte die Einhaltung der anspruchsvollsten Kriterien
bescheinigt;

- die EPD-Zertifizierung der Produkte gemaf3 ISO 14025 (7 Produkte) (Umweltdatenblatt, das die Nachhaltigkeit
der Produkte belegt und den Stakeholdern das Umweltengagement des Unternehmens vermittelt);
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- EAD-Zertifizierung (European Assessment Document) fiir das Warmeddmmverbundsystem;

- CE-Kennzeichnung fiir Betonschutzmittel (UNI EN 1504-2);

- HACCP-Zertifizierung fiir zahlreiche Produkte im Bereich Lebensmittelhygiene und -sicherheit;
- Produktzertifizierungen der Klassen A und A+;

- Zahlreiche Produkte mit der Zertifizierung ,,Indoor Air Comfort Gold*, die die vollstindige Abwesenheit
gesundheitsschidlicher Substanzen garantieren.

1.2 Das Gesetzesdekret 231/01

Am 8. Juni 2001 wurde — in Ausfiihrung der Befugnisiibertragung gemél Artikel 11 des Gesetzes Nr. 300 vom 29.
September 2000 — das Gesetzesdekret Nr. 231/2001 (im Folgenden auch nur ,,Dekret” oder ,,Dekret 231 genannt), das
am 4. Juli 2001 in Kraft trat. Damit sollten die innerstaatlichen Rechtsvorschriften zur Haftung juristischer Personen an
bestimmte internationale Ubereinkommen angepasst werden, denen Italien bereits seit lingerem beigetreten war, wie
beispielsweise das Briisseler Ubereinkommen vom 26. Juli 1995 iiber den Schutz der finanziellen Interessen der
Européischen Gemeinschaften, das Briisseler Ubereinkommen vom 26. Mai 1997 zur Bekiimpfung der Bestechung, an
der Beamte der Europdischen Gemeinschaft oder der Mitgliedstaaten beteiligt sind, sowie das OECD-Ubereinkommen
vom 17. Dezember 1997 zur Bekidmpfung der Bestechung ausldndischer Amitstrdger im internationalen
Geschiftsverkehr.

Mit diesem Dekret, das den Titel ,, Regelung der verwaltungsrechtlichen Haftung juristischer Personen,
Gesellschaften und Vereinigungen, auch ohne Rechtspersonlichkeit” tragt, wurde schlieBlich in die italienische
Rechtsordnung eine Regelung zur verwaltungsrechtlichen Haftung (in Anlehnung an die strafrechtliche Haftung)
von Korperschaften fiir bestimmte Straftaten (oder Straftatkategorien) eingefiihrt, die im Interesse oder zum Vorteil
dieser Korperschaften begangen wurden:

(i)  Fiihrungskrifte (Art. 6 Gesetzesdekret 231/2001): natiirliche Personen, die Vertretungs-, Verwaltungs-
oder Leitungsfunktionen in den juristischen Personen selbst oder in einer ihrer mit finanzieller und
funktionaler Autonomie ausgestatteten Organisationseinheiten ausiiben, sowie natiirliche Personen, die —
auch de facto — die Leitung und Kontrolle {iber diese juristischen Personen ausiiben (Art. 5 Abs. 1 Buchstabe
a); sowie

(ii) Untergeordnete Personen (Art. 7 Gesetzesdekret 231/2001): natiirliche Personen, die der Leitung oder
Aufsicht einer der oben genannten Personen unterstehen. Diese Haftung kommt zu der der natiirlichen Person
hinzu, die die Tat tatsdchlich begangen hat (Art. 5 Abs. 1 Buchstabe b).

In diesem Zusammenhang begriinden die im Verzeichnis der Ordnungswidrigkeiten und der Vortaten des Dekrets
aufgefiihrten Straftatbestdnde, selbst wenn sie nur im Versuchsstadium vorliegen, fiir die juristische Person die im
Dekret vorgesehene Haftung.

Die Ausweitung der Haftung zielt darauf ab, bei der Ahndung bestimmter Straftaten auch jene Korperschaften
einzubezichen, die aus der Begehung der Straftat einen Vorteil oder Nutzen gezogen haben.

Unter den vorgesehenen Sanktionen stellen Verbotsmafinahmen wie die Aussetzung oder der Entzug von Lizenzen und
Konzessionen, das Verbot, Vertrage mit der offentlichen Verwaltung abzuschlielen, das Verbot der Ausiibung der
Tatigkeit, der Ausschluss von oder der Entzug von Finanzierungen und Zuschiissen sowie das Verbot der Werbung fiir
Waren und Dienstleistungen die schwerwiegendsten dar. Im Falle einer Verurteilung ist zudem die Verhédngung von
Geldstrafen vorgesehen.

Dariiber hinaus gilt die im Dekret vorgesehene Haftung auch fiir im Ausland begangene Straftaten, sofern diese nicht
vom Staat verfolgt werden, in dem die Straftat begangen wurde.
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Was die Art der Straftaten betrifft, die die oben genannte Regelung zur verwaltungsrechtlichen Haftung von
Korperschaften begriinden, bezog sich das Dekret in seiner urspriinglichen Fassung auf eine Reihe von Straftaten, die
im Zusammenhang mit der 6ffentlichen Verwaltung begangen wurden.

In den Jahren nach Inkrafttreten des Dekrets folgten verschiedene gesetzgeberische MaBinahmen, die darauf abzielten,
den Katalog der Vortaten zu erweitern und den Anwendungsbereich der neuen Regelung auszudehnen.

Insbesondere wurden folgende Vortaten in das Dekret aufgenommen:

Art. 24: UnrechtmiBiger Bezug von Zuwendungen, Betrug zum Nachteil des Staates oder einer 6ffentlichen
Einrichtung oder zur Erlangung 6ffentlicher Zuwendungen sowie Computerbetrug zum Nachteil des Staates
oder einer 6ffentlichen Einrichtung und Betrug bei 6ffentlichen Beschaffungen;

Art. 24a: Computerkriminalitdt und unrechtméifBige Datenverarbeitung;

Art. 24 ter: Straftaten im Zusammenhang mit organisierter Kriminalitét;

Art. 25: Unterschlagung, unrechtmifige Verwendung von Geld oder beweglichen Sachen, Erpressung,
unrechtméfige Veranlassung zur Gewdhrung oder Versprechung eines Vorteils, Bestechung;

Art. 25a: Félschung von Geld, 6ffentlichen Kreditkarten, Steuermarken sowie Identifikationsmitteln oder -
zeichen;

Art. 25a 1: Straftaten gegen Industrie und Handel;

Art. 25 ter: Gesellschaftsdelikte;

Art. 25 quater: Straftaten zum Zwecke des Terrorismus oder der Untergrabung der demokratischen Ordnung;
Art. 25 quater 1: Praktiken der Genitalverstimmelung bei Frauen;

Art. 25 quinquies: Straftaten gegen die Personlichkeit des Einzelnen;

Art. 25 sexies: Marktmissbrauch;

Art. 25 septies: Fahrldssige Totung oder schwere bzw. sehr schwere Korperverletzung unter Versto3 gegen die
Vorschriften zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz;

Art. 25 octies: Hehlerei, Geldwasche und Verwendung von Geld, Vermdgenswerten oder Vorteilen illegaler
Herkunft sowie Selbstgeldwische;

Art. 25 octies.1: Straftaten im Zusammenhang mit bargeldlosen Zahlungsmitteln und betriigerischem
Werttransfer;

Art. 25 octies 2: Straftaten im Zusammenhang mit Verstoen gegen restriktive Maflnahmen der Europédischen
Union

Art. 25 nonies: Straftaten im Zusammenhang mit Urheberrechtsverletzungen;

Art. 25 decies: Anstiftung zur Nichtabgabe oder Abgabe falscher Erklarungen gegeniiber den Justizbehorden;
Art. 25 undecies: Umweltdelikte;

Art. 25 duodecies: Beschiftigung von Drittstaatsangehdrigen ohne rechtmifigen Aufenthalt;

Art. 25 terdecies: Rassismus und Fremdenfeindlichkeit;

Art. 25 quaterdecies: Betrug bei Sportwettkdmpfen, missbrauchliche Ausiibung von Gliicksspielen oder
Wetten sowie Gliicksspiele, die mittels verbotener Geréte betrieben werden;

Art. 25 quinquesdecies: Steuerdelikte;

Art. 25 sexiesdecies: Schmuggel;

Art. 25 septiesdecies: Straftaten gegen das Kulturerbe;

Art. 25-duodevicies: Geldwiasche im Zusammenhang mit Kulturgiitern sowie Zerstdrung und Pliinderung von
Kulturgiitern und Landschaftswerten;

Art. 25 undevicies: Straftaten gegen Tiere;

Art. 26: versuchte Straftaten.
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Der Vollstiandigkeit halber wird aulerdem darauf hingewiesen, dass gemal dem Gesetzesdekret 231/2001 folgende
Straftaten in den Katalog der Vortaten fallen:

* Art. 187-quinquies TUF: sonstige Tatbestéinde im Bereich des Marktmissbrauchs;

e Art. 12, Gesetz Nr. 9/2013: Haftung von Korperschaften fiir Verwaltungsdelikte, die auf einer Straftat beruhen
[Diese stellen eine Voraussetzung fiir Kérperschaften dar, die im Bereich der Lieferkette fiir natives Olivendl
tdtig sind];

®  Gesetz Nr. 146/2006: grenziiberschreitende Straftaten [Die folgenden Strafiaten begriinden die
verwaltungsrechtliche Haftung von juristischen Personen, sofern sie grenziiberschreitend begangen werden].

e Anpassung der nationalen Rechtsvorschriften an die Verordnung (EU) 2023/1114 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 31. Mai 2023 iiber Mirkte fiir Krypto-Vermdgenswerte und zur Anderung der
Verordnungen (EU)

Nr. 1093/2010 und (EU) Nr. 1095/2010 sowie der Richtlinien 2013/36/EU und (EU) 2019/1937 (Gesetzesdekret
129/2024).

SchlieBlich ist anzumerken, dass das vorliegende Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollmodell aktualisiert wurde,
um die zuletzt mit der Einfiihrung von Art. 25-undevicies tiber Straftaten gegen Tiere und dem Gesetzesdekret ,,Terra
dei Fuochi®, das Art. 25-undecies des Gesetzesdekrets 231/2001 im Bereich der Umweltstraftaten geédndert hat.

1.3 Die Sanktionen

Sollte die Haftung der juristischen Person festgestellt werden, kann das Strafgericht die entsprechenden Sanktionen
verhdngen, die sich in Geldstrafen und Verbotsstrafen unterteilen, wobei letztere auch vorsorglich verhdngt werden
konnen.

Es gibt also zwei Arten von Sanktionen: Geldstrafen, die stets verhidngt werden und deren Hohe je nach Schweregrad
zwischen mindestens 25.822,84 € und hochstens 1.549.370,60 € variiert, sowie die folgenden Verbotsstrafen, die
gemal Artikel 45 ff. des Dekrets 231 auch vorsorglich verhdngt werden kdnnen:

a) das Verbot der Ausiibung der Tétigkeit;

b) die Aussetzung oder der Entzug von Genehmigungen, Lizenzen oder Konzessionen, die fiir die Begehung der
Straftat erforderlich sind;

¢) das Verbot, Vertriage mit der 6ffentlichen Verwaltung abzuschlielen, es sei denn, dies dient der Erbringung einer
offentlichen Dienstleistung;

d) der Ausschluss von Vergiinstigungen, Finanzierungen, Zuschiissen oder Subventionen sowie der eventuelle
Widerruf bereits gewéhrter Leistungen;

e) das Verbot, fiir Waren oder Dienstleistungen zu werben.
Hinzu kommen die Einziehung des Erloses oder Gewinns aus der Straftat und die Veréffentlichung des Urteils.

SchlieBlich ist darauf hinzuweisen, dass Artikel 26 Absatz 1 des Dekrets vorsieht, dass im Falle eines versuchten
Delikts die Geldstrafen und die Verbotsstrafen um ein Drittel bis zur Hélfte gemindert werden, wéhrend von ihrer
Verhdngung abgesehen wird, wenn die Kdrperschaft gemal Artikel 26 ,, die Begehung der Handlung oder das Eintreten
des Ereignisses freiwillig verhindert®.
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1.4 Die Einfiihrung des ,,Organisations- und Verwaltungsmodells“ als mogliche Befreiung von der
verwaltungsrechtlichen Haftung

Artikel 6 des Dekrets fiihrt die Regelung zur verwaltungsrechtlichen Haftung der juristischen Person ein und sieht
gleichzeitig eine Form der Befreiung von dieser Haftung vor, sofern das Unternehmen nachweist, dass:

i. das Leitungsorgan der Korperschaft vor Begehung der Tat Organisations- und Verwaltungsmodelle
verabschiedet und wirksam umgesetzt hat, die geeignet sind, Straftaten der Art der begangenen Straftat zu
verhindern;

ii. die Aufgabe, die Funktionsweise und die Einhaltung der Modelle zu iiberwachen sowie fiir deren
Aktualisierung zu sorgen, einer Stelle der Korperschaft iibertragen wurde, die {iber eigenstindige Initiativ- und
Kontrollbefugnisse verfiigt;

ili. die Personen, die die Straftat begangen haben, haben die Organisations- und Verwaltungsmodelle in
betriigerischer Absicht umgangen;

iv. es lag keine unterlassene oder unzureichende Uberwachung seitens der im vorstehenden Punkt ii genannten
Stelle vor.

Der Inhalt des Organisations- und Verwaltungsmodells ist in Artikel 6 festgelegt, der in Absatz 2 vorsieht, dass die
Kérperschaft:

i. die Tatigkeiten zu ermitteln, in deren Rahmen die Moglichkeit besteht, dass die im Dekret vorgesehenen
Straftaten begangen werden;

ii. spezifische Protokolle vorsehen, die darauf abzielen, die Planung und Umsetzung der Entscheidungen der
Einrichtung in Bezug auf die zu verhindernden Straftaten zu regeln;

iii. die Modalitaten fiir die Verwaltung der finanziellen Ressourcen festzulegen, die geeignet sind, die Begehung
dieser Straftaten zu verhindern;

iv. Informationspflichten gegeniiber dem Kontrollgremium vorsehen, das mit der Uberwachung der
Funktionsweise und der Einhaltung des Modells betraut ist;

V. ein internes Disziplinarsystem einzufiihren, das geeignet ist, die Nichteinhaltung der im Modell festgelegten
MafBnahmen zu ahnden.

2. Verabschiedung des Organisations- und Verwaltungsmodells durch Cap Arreghini

2.1 Mit der Einfiihrung des Organisations- und Verwaltungsmodells verfolgte Ziele

Das Unternehmen Cap Arreghini ist der Ansicht, dass die Einhaltung ethischer und transparenter Regeln bei der
Abwicklung von Geschiften eine grundlegende und notwendige Voraussetzung sowie einen Wettbewerbsvorteil
darstellt, um seine Ziele zu verfolgen und zu erreichen, einschlieBlich des Schutzes seiner Position und seines Images
sowie der Erwartungen und der Arbeit seiner Mitarbeiter.

Zu den Grundwerten des Unternehmens zdhlen zweifellos moralische Integritit, personliche Ehrlichkeit sowie
Korrektheit in den internen und externen Beziehungen. Dariiber hinaus sind Transparenz gegeniiber den Stakeholdern,
d. h. allen fiir das Unternehmen einflussreichen Interessengruppen, der Respekt gegeniiber den Mitarbeitern (bei
gleichzeitiger Wertschétzung ihrer beruflichen Fahigkeiten), soziales Engagement sowie der Schutz der Gesundheit, der
Sicherheit am Arbeitsplatz und der Umwelt von Bedeutung.

Cap Arreghini unterstiitzt und fordert die Schaffung eines Umfelds, das von einem starken Sinn fiir ethische Integritét
geprigt ist, in der festen Uberzeugung, dass dies entscheidend zur Wirksamkeit der Kontrollrichtlinien und -systeme
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und Verhaltensweisen beeinflusst, die selbst dem ausgefeiltesten Uberwachungsmechanismus entgehen konnten.

Cap Arreghini — ungeachtet der Bestimmungen des Dekrets, die dies als fakultatives und nicht zwingendes Element
einstufen — es daher fiir angebracht und grundlegend erachtet, ein Organisations- und Kontrollmodell gemél3
Gesetzesdekret 231/2001 zu verabschieden und zu erlassen, das die Eigenschaften verdeutlicht, von denen das
Verhalten all jener geprigt sein muss, die auf den verschiedenen Verantwortungsebenen mit ihren Handlungen zur
Austlibung der Geschéftstitigkeit beitragen, einschlie8lich der externen Adressaten, wie auch immer diese bezeichnet
werden.

Das Modell wurde unter Beriicksichtigung nicht nur der Vorschriften des Dekrets, sondern auch der von den
Branchenverbdnden zu diesem Thema erarbeiteten Leitlinien erstellt.

2.2 Zweck des Organisations- und Kontrollmodells

Ziel des vorliegenden Modells ist der Aufbau eines strukturierten und ganzheitlichen Systems von Verfahren sowie
Kontrollmanahmen, die auch préventiv durchgefiihrt werden sollen, um die Begehung der verschiedenen im Dekret
vorgesehenen Straftatbestéinde zu verhindern.

Insbesondere zielt das Modell durch die Identifizierung der Risikobereiche und deren anschlieBende
Verfahrensfestlegung darauf ab:

¢ bei allen Personen, die im Namen und im Auftrag von Cap Arreghini in den Risikobereichen titig sind, das
Bewusstsein zu schaffen, dass sie im Falle eines VerstoBes gegen die entsprechenden Bestimmungen eine
(strafrechtliche oder verwaltungsrechtliche) Zuwiderhandlung begehen koénnen, die mit (strafrechtlichen oder
verwaltungsrechtlichen) Sanktionen sowohl gegen die Person als auch gegen die Korperschaft geahndet wird,

® zu bekriftigen, dass solche Formen rechtswidrigen Verhaltens vom Unternehmen aufs Schirfste verurteilt
werden, da sie (auch wenn das Unternehmen potenziell in der Lage wére, daraus einen Vorteil zu ziehen) in
jedem Fall gegen die gesetzlichen Bestimmungen und die ethisch-sozialen Grundsitze verstoBen, an die sich Cap
Arreghini bei der Ausiibung seiner Geschiftstitigkeit halten will;

® Cap Arreghini durch die Uberwachung der Risikobereiche in die Lage zu versetzen, rechtzeitig einzugreifen, um
die Begehung solcher Straftaten zu verhindern oder zu bekdmpfen.

Kernpunkte des Modells 231 sind neben den bereits genannten Grundsétzen:

e dic Sensibilisierung und Verbreitung der festgelegten Verhaltensregeln und Verfahren auf allen
Unternehmensebenen;

¢ die Erfassung der Risikobereiche, d. h. jener spezifischen Tatigkeiten, bei denen die Wahrscheinlichkeit der
Begehung von Straftaten (gemdB Dekret 231) oder jedenfalls von Rechtsverstoffen als besonders hoch
eingeschétzt wird;

¢ die Risikoprivention durch die Einfilhrung spezifischer Verfahrensgrundsitze, die darauf abzielen, die
Gestaltung und Umsetzung der Entscheidungen des Unternehmens in Bezug auf die zu verhindernden Straftaten
und RechtsverstoBe zu regeln;

¢ die Festlegung — auch unter Bezugnahme auf die von Cap Arreghini eingefiihrten Unternehmensverfahren — von
Modalitdten fiir die Verwaltung der Finanzmittel, die die Riickverfolgbarkeit jedes einzelnen Vorgangs
ermdglichen;

¢ die Einhaltung des Grundsatzes der Funktionstrennung;

¢ die Festlegung von Genehmigungsbefugnissen, die mit den zugewiesenen Verantwortlichkeiten im Einklang
stehen;



ORGANISATIONS-
E ﬁﬁTﬁqungNl UND KONTROLLE GEMASS

Fassung Nr. 2
Gesetzesdekret 231/2001 vom 30.06.2026

ALLGEMEINER TEIL

e die Uberpriifung des Unternehmensverhaltens sowie der Funktionsweise des Organisations- und
Verwaltungsmodells und dessen stindige regelméaBige Aktualisierung;

¢ die Einfithrung eines spezifischen Disziplinarsystems, das geeignet ist, die Nichteinhaltung der von Cap
Arreghini festgelegten organisatorischen MaBBnahmen und Verfahren zu ahnden;

¢ die Ubertragung spezifischer Aufsichtsaufgaben an das Aufsichtsgremium, um das wirksame und
ordnungsgemaéfle Funktionieren des Modells zu tiberwachen.

3. Risikobewertung: Erfassung sensibler Prozesse und Bewertung gemif 231

Bei der Ausarbeitung des vorliegenden Modells 231 sind das Unternehmen und seine Berater nach dem im
Folgenden beschriebenen Verfahren vorgegangen.

3.1 Erste operative Phase

Die Aktivitéten, die die erste operative Phase der Erstellung des vorliegenden Modells gepriagt haben, waren auf die
Festlegung und Organisation der Modalitéten zur Durchfithrung des M.o.G.-Projekts ausgerichtet.
Insbesondere wurden folgende Aktivitdten durchgefiihrt:

a) Projektorganisation unter Beriicksichtigung der einzubeziehenden und/oder zu bildenden Unternehmensakteure
(interne  Ansprechpartner und beteiligte Unternehmensvertreter), des Zeitplans, der Modalititen zur
Datenerhebung und Informationsbeschaffung sowie der Uberwachung des Projektfortschritts;

b) Austausch mit den Mitarbeitern und den Rechisberatern sowie detaillierte Erliuterung der Vorgehensweise bei
der Projektumsetzung;

c) Anforderung von Unterlagen bei den Unternehmensstellen von Cap Arreghini im Rahmen der Analyse;

d) Prisentation des Projekts vor den im Rahmen der Analyse beteiligten Unternehmensstellen sowie vor der
Unternehmensleitung;

€) kontinuierliche Uberwachung der ordnungsgemiBen Durchfiihrung der Projektaktivititen gemdB dem
Arbeitsplan.

3.2 Zweite operative Phase: Ermittlung der Unternehmensrisiken
Die zweite Phase des Projekts sah die Ermittlung der wichtigsten Unternehmensrisiken (sog. Risk Self-Assessment)
gemil dem Dekret vor, um sogenannte sensible Tétigkeiten genau zu identifizieren.
Die Leitlinien der Confindustria definieren ,,Risiko” als ,,jede Variable oder jeden Faktor, der innerhalb des
Unternehmens, allein oder in Verbindung mit anderen Variablen, die Erreichung der im Dekret 231 (insbesondere in
Art. 6, Abs. 1, Buchstabe a) genannten Ziele negativ beeinflussen kann, daher konnen die risikobehafteten
Tdtigkeitsbereiche je nach Art der Straftat mehr oder weniger umfangreich sein®.
Insbesondere kann das Risiko der Begehung von Straftaten gemal Dekret 231 als ,,akzeptabel” bezeichnet werden,
wenn die Kosten fiir zusatzliche Kontrollen héher sind als der Wert der zu schiitzenden Ressource: In Bezug auf das
Dekret 231 wird die konzeptionelle Schwelle der ,,Akzeptabilitit“ bei vorsdtzlichen Straftaten durch ein
Préventionssystem dargestellt, das so strukturiert ist, dass es nicht umgangen oder verletzt werden kann, es sei denn in
betriigerischer Absicht.
Das akzeptable Restrisiko (RR) ergibt sich aus der idealen Subtraktion der Angemessenheit des Kontrollsystems
vom inhérenten Risiko (RI).
In diesem Zusammenhang bezeichnet das inhérente Risiko einer bestimmten sensiblen Tatigkeit das mit dieser Tatigkeit
verbundene Risikoniveau, unabhingig vom Einsatz des eingerichteten Kontrollsystems: Cap Arreghini hat das RI unter
Beriicksichtigung der Faktoren Wahrscheinlichkeit und Auswirkung berechnet. Genauer gesagt.
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Bewertungsindizes fiir die Wahrscheinlichkeit

Indizes zur Bewertung der Auswirkung

* Hiufigkeit der Titigkeit (Haufigkeit
von
Ablauf der Tétigkeit)

¢ Vorgeschichte (gab es in der Vergangenheit bereits
UnregelmiBigkeiten oder VerstoBe?)

¢ Wirtschaftlicher wirtschaftliche
(wirtschaftliche der
der Tatigkeit)
¢ Externe externe (Anfilligkeit

der Tatigkeit durch externe Einfliisse)

* Ermessensspielraum der Tétigkeit

e Komplexitit des Prozesses (der Prozess ist so
komplex, dass mehrere Funktionen einbezogen werden
miissen)

* Branche (die Branche, in der Cap Arreghini tétig ist,
durch spezifische Risiken der Begehung von Vortaten

gekennzeichnet ist)

e Wirtschaftliche Auswirkungen (Hochstbetrag der
im Dekret 231 vorgesehenen Geldstrafen)

e Reputationsauswirkungen (Auswirkungen der
Verbreitung von Nachrichten {iber die mutmaBlich
begangene Straftat gemaf3 Dekret 231)

e Auswirkungen auf die Unternehmensfiihrung
(Auswirkungen einer moglichen Verbotsstrafe)

e Organisatorische Auswirkungen (Auswirkungen
eines Verstofes gegen Verfahren oder Vorschriften)

Der Wert des Restrisikos (RR) ergibt sich aus der Verringerung des urspriinglichen inhédrenten Risikos in einem
Umfang, der proportional zur Stirke des fiir die betreffende Tatigkeit charakteristischen Kontrollsystems ist.

Die Erstellung der Risikobewertung erfolgte anhand von Interviews mit den Verantwortlichen der verschiedenen
Unternehmensbereiche geméf den auch in den Leitlinien der Confindustria vorgesehenen Methoden. Im Einzelnen

umfasste die Risikobewertung:

¢ Identifizierung der sensiblen Prozesse und Tatigkeiten im Sinne von 231;

¢ Identifizierung der potenziell anwendbaren Straftaten gemaf Gesetz 231;

¢ Identifizierung der moglichen Begehungsweisen der Straftat;

¢ Bewertung des wahrgenommenen Risikos und des inhédrenten Risikos.

Allgemein gesehen hat die Erfassung der sensiblen Prozesse die Straftatbestinde eingegrenzt, die abstrakt auf Cap

Arreghini anwendbar sind:

STRAFTATBEGRUNDUNGEN ANWENDBAR
JA NEIN
Art. 24: UnrechtmiBiger Bezug von Zuwendungen, Betrug zum Nachteil des Staates O
oder einer Offentlichen Einrichtung oder zur Erlangung offentlicher Zuwendungen
sowie Computerbetrug zum Nachteil des Staates oder einer 6ffentlichen Einrichtung;
Art. 24a: Computerkriminalitdt und unrechtméifige Datenverarbeitung; O
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Art. 24 ter: Straftaten im Zusammenhang mit organisierter Kriminalitét; 0O
Art. 25: Unterschlagung, unrechtmiflige Verwendung von Geld oder beweglichen O
Sachen, Erpressung, unrechtméflige Veranlassung zur Gewéhrung oder Versprechung

eines Vorteils, Bestechung;

Art. 25a: Félschung von Miinzen, 6ffentlichen Zahlungsmitteln, Steuermarken sowie O
Erkennungszeichen oder -mitteln;

Art. 25a Abs. 1: Straftaten gegen Industrie und Handel; O
Art. 25 ter: Gesellschaftsdelikte 0
Art. 25 quater: Straftaten mit dem Ziel des Terrorismus oder des Umsturzes der O
demokratischen Ordnung;

Art. 25 quater 1: Praktiken der Genitalverstiimmelung bei Frauen; O
Art. 25 quinquies: Straftaten gegen die Personlichkeit des Einzelnen; O
Art. 25 sexies: Marktmissbrauch; O
Art. 25 septies: fahrlissige Totung oder schwere bzw. sehr schwere Kdrperverletzung O
unter Verstoll gegen die Vorschriften zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit am

Arbeitsplatz;

Art. 25 octies: Hehlerei, Geldwésche und Verwendung von Geld, Vermdgenswerten O
oder Vorteilen aus rechtswidrigen Quellen;

Art. 25 octies. 1: Straftaten im Zusammenhang mit bargeldlosen Zahlungsmitteln; O
Art. 25 novies: Straftaten im Zusammenhang mit Urheberrechtsverletzungen; O
Art. 25 decies: Anstiftung zur Nichtabgabe von Erkldrungen oder zur Abgabe falscher O
Erklarungen gegeniiber den Justizbehorden;

Art. 25 undecies: Umweltstraftaten; O
Art. 25 duodecies: Beschiftigung von Drittstaatsangehorigen, die sich illegal im Land O
aufhalten;

Art. 25 terdecies: Rassismus und Fremdenfeindlichkeit; O
Art. 25 quaterdecies: Sportbetrug; 0O
Art. 25 quinquesdecies: Steuerdelikte; O
Art. 25 sexiesdecies: Schmuggel; O
Art. 25 septiesdecies: Straftaten gegen das Kulturerbe; O

1
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Art. 25-duodevicies: Geldwische im Zusammenhang mit Kulturgiitern sowie 0
Zerstorung und Pliinderung von Kulturgiitern und Landschaftswerten;
Art. 25 undevicies: Straftaten gegen Tiere. O

Der Bewertungsgrad ,,vorldufig® fiir die Risiken geméll Gesetz 231 wurde wie folgt festgelegt:

e Hohes Risiko: hohe Wahrscheinlichkeit der Begehung der Straftat (hdufige und wiederkehrende Tétigkeiten
oder Vorginge, die die Voraussetzung fiir die Straftat bilden), hohe Strafauswirkungen, die sich aus der
Begehung der Straftat fir Cap Arreghini und die Adressaten ergeben, sowie Risikofdlle, die in der
Vergangenheit aufgetreten sind;

e Mittleres Risiko: mittlere Wahrscheinlichkeit des Eintritts der Straftat (nicht hdufige und méBig wiederkehrende
Tatigkeiten oder Vorginge, die die Voraussetzung fiir die Straftat bilden) sowie mittlere bis hohe
Sanktionsauswirkungen, die sich aus der Begehung der Straftat fiir das Unternehmen und die Adressaten
ergeben, und keine Risikovorfalle in der Vergangenheit;

* Geringes Risiko: geringe Wahrscheinlichkeit des Eintritts der Straftat (wenige oder kaum vorhandene
Tétigkeiten oder Vorgénge, die die Voraussetzung fiir die Straftat bilden), mittlere Sanktionsauswirkungen, die
sich aus der Begehung der Straftat fiir die Organisation und die Adressaten ergeben, sowie keine Risikovorfalle
in der Vergangenheit;

¢ Nicht realisierbares Risiko: Die Straftat ist nur theoretisch realisierbar; die ethischen Leitwerte und das
operative Umfeld, in dem das Unternehmen tétig ist, sind so gestaltet, dass sie die Voraussetzungen fiir die
Begehung solcher Straftaten nicht schaffen und/oder diese nicht zulassen und/oder nicht tolerieren;

e Nicht anwendbares Risiko: Es liegen keine objektiven Voraussetzungen und keine rechtlichen
Anwendungsmoglichkeiten fiir die Begehung der betreffenden Straftat vor.

3.3 Dritte operative Phase: Gap-Analyse

Nach Abschluss der Definition und Ermittlung der Unternehmensrisiken folgte die Gap-Analyse, deren Ziel es ist, den
Stand der internen Regulierung der risikobehafteten Aktivititen gemdB 231 zu iberpriifen (in Abstimmung mit der
Risikobewertung). Nach der Ermittlung der Unternehmensrisiken und der Uberpriifung des Niveaus der
unternehmensinternen Regulierung wurden die organisatorischen und Compliance-Liicken gemafl 231 identifiziert,
wobei alle erforderlichen Abhilfemanahmen zur Minderung des 231-Risikos festgelegt und anschlieBend umgesetzt
wurden, um auf diese Weise die Architektur des Kontrollsystems des Unternehmens zu verbessern.

Die Leitlinien der Confindustria, an die sich das Unternehmen stets gehalten hat, haben klargestellt, dass die Konzeption
des Kontrollsystems eine Bewertung des innerhalb der Organisation bestehenden Systems zur Straftatenpriavention und
dessen eventuelle Anpassung voraussetzt, um die identifizierten Risiken wirksam bekédmpfen, d. h. auf ein akzeptables
MaB reduzieren zu koénnen. Konzeptionell gesehen erfordert die Reduzierung eines Risikos, dass — gemeinsam oder
getrennt — auf zwei entscheidende Faktoren eingewirkt wird: (i) die Eintrittswahrscheinlichkeit des Ereignisses und (i)
die Auswirkungen des Ereignisses selbst.

In diesem Zusammenhang orientierte man sich am Modell des ,, Integrity Risk Management®, das als Referenz fiir die
Analyse und die Bewertung der Angemessenheit des Kontrollsystems zur Verhinderung von Straftaten herangezogen
wurde. Dies umfasst eine Methodik zur Identifizierung von Kontrollprozessen und -verfahren zur Verhinderung von
UnregelmaBigkeiten, die anhand von acht Komponenten klassifiziert und bewertet werden, wie im Folgenden
dargestellt.
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1. Mappatura processi "a rischio”

2. Elenco rischi potenziali (per grucessol

3. Analisi del sistema di controllpreventivo

| esistente ;l“rgrotucoili”!

4. Valutazione dei rischi residui
non coperti dai controlli preventivi

5. Adeguamento
Tt b Rischio
Controllo — accettabilez 2
preventivo
(“protocolli”)

SI

RISULTATO SISTEMA di CONTROLLO in
grado di PREVENIRE i RISCHI

3.4 Vierte operative Phase: Festlegung des Organisations- und Verwaltungsmodells

SchlieBlich wurde der Hauptteil des Organisations- und Verwaltungsmodells in Ubereinstimmung mit den Best
Practices und den von Confindustria erstellten Leitlinien definiert.

Das Organisations- und Verwaltungsmodell besteht aus:

a) Allgemeiner Teil, der Folgendes enthilt: das vorliegende Dokument, den Ethik- und Disziplinar-Kodex sowie
die Whistleblowing-Richtlinie;

b) Sonderteil, unterteilt in einzelne Anhénge zu den verschiedenen Arten von Straftaten, die im Dekret 231
vorgesehen sind, sowie den Anhang ,, Informationsfliisse®.
Angesichts der oben beschriecbenen Bewertungen und nach einer sorgfiltigen Analyse der
Unternehmensrealitit wurde beschlossen, spezielle Sonderteile in Bezug auf Straftaten mit niedrigem,
mittlerem oder hohem Risikograd zu erstellen. Was die Tatbestédnde mit ,,nicht realisierbarem® Risiko betrifft,
so wurde angesichts des Fehlens besonderer Risikobereiche fiir die Begehung der oben genannten Straftaten
beschlossen, keine speziellen Sonderteile zu erstellen, da die vom Unternechmen bereits getroffenen
MaBnahmen (einschlieBlich der Umsetzung der im Ethikkodex festgelegten Grundsitze) als ausreichend
angesehen wurden, um die Begehung solcher Straftaten zu verhindern.

Herr Cap Arreghini sorgt fiir die Aktualisierung des so erstellten Modells entsprechend den Anpassungserfordernissen,
die sich im Laufe der Zeit ergeben werden.

Da es sich bei dem vorliegenden Modell um einen ,,Erlass des Leitungsorgans® handelt (gemal Artikel 6 Absatz 1
Buchstabe a des Gesetzesdekrets 231/2001), fallen spitere wesentliche Anderungen und Ergéinzungen des Modells 231
selbst in die Zustidndigkeit des Verwaltungsrats.

Dariiber hinaus wird dem Verwaltungsrat die Mdglichkeit eingerdumt, alle Anderungen vorzunehmen, die aufgrund
gesetzlicher oder organisatorischer Verdnderungen erforderlich oder in jedem Fall zweckmiBig werden sollten, sowie
weitere Sonderteile zu verabschieden.

Diese Befugnisse werden als gerechtfertigt angesehen, da eine stindige und zeitnahe Anpassung des Modells 231 an
eingetretene Anderungen rechtlicher, operativer und/oder organisatorischer Art innerhalb des Unternehmens
gewihrleistet werden muss.
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Vorschlige zur Anderung und Erginzung des Modells 231 kénnen auch vom Aufsichtsgremium der Gesellschaft dem
Verwaltungsrat vorgelegt werden.

4. Unternehmensstruktur

Eine Organisationsstruktur, die den praventiven Zielen des Dekrets entspricht, muss sich durch folgende
Grundsétze auszeichnen:

¢ cine klare und prézise Festlegung der Aufgaben, der damit verbundenen Verantwortlichkeiten sowie
der unternehmensinternen Hierarchie;

e eine Ubertragung von Vertretungsbefugnissen fiir die Korperschaft in dem Umfang, in dem dies
unbedingt erforderlich ist, und in jedem Fall innerhalb von Grenzen, die mit den Aufgaben der
jeweiligen Person, der diese Befugnisse {ibertragen werden, vereinbar sind;

e Ausgabebefugnisse, die mit Ausgabenobergrenzen und/oder der gemeinsamen Unterschrift mehrerer
Personen verbunden sind.

Unter Beriicksichtigung des Rahmens, der sich aus einer sorgfiltigen Bewertung des Kontexts, des
Kontrollumfelds und der Ermittlung von Risiken, Akteuren und potenziellen Straftaten ergibt, hat das
Unternehmen spezifische Praventions- und Schutzsysteme und -mechanismen eingerichtet, die im Folgenden
néher erldutert werden.

4.1 Unternehmensorgane

4.1.1 Verwaltungsorgan

Die Zustandigkeiten der Gesellschaftsorgane sind in der Satzung und den geltenden Gesetzen geregelt.

Die Gesellschaft wird von einem Verwaltungsrat geleitet, der aus drei bis fiinf Mitgliedern besteht, die auch
aus dem Kreis der Nichtgesellschafter ausgewéhlt werden konnen.

Der Verwaltungsrat ist mit den weitreichendsten Befugnissen fiir die ordentliche und auBerordentliche
Geschiftsfilhrung der Gesellschaft ausgestattet. Er ist daher befugt, alle Handlungen, einschlieBlich
Verfiigungshandlungen, vorzunehmen, die er zur Erreichung des Gesellschaftszwecks fiir angemessen hilt,
mit Ausnahme derjenigen, die das Gesetz oder die Satzung der Hauptversammlung vorbehalten.

Der Verwaltungsrat kann im Rahmen und nach den Modalititen der §§ 2447-bis ff. des italienischen
Zivilgesetzbuchs (c.c.) fiir ein bestimmtes Geschift bestimmte Vermogensbestinde einrichten.

Ebenfalls in die Zustindigkeit des Verwaltungsrats fallen Beschliisse iiber die Herabsetzung des
Gesellschaftskapitals im Falle des Austritts von Gesellschaftern gemél Art. 26 der Satzung sowie die
Anpassung der Satzung an gesetzliche Bestimmungen.

Die gesetzliche Vertretung der Gesellschaft gegeniiber Dritten und vor Gericht obliegt dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrats sowie, sofern ernannt, dem stellvertretenden Vorsitzenden und dem Geschéftsfiihrer.

Ohne dass ein Genehmigungsbeschluss des Verwaltungsrats erforderlich ist, kann jeder der vorgenannten
Vertreter, auch einzeln: (i) alle Handlungen der ordentlichen Geschéftsfiihrung vornehmen, die unter den
Gesellschaftszweck fallen, sowie Handlungen der auBerordentlichen Geschéftsfithrung im Zusammenhang
mit dem Erwerb, dem Verkauf und dem Tausch von Betriebsvermdgen; (ii) Bevollméchtigte und Prokuristen
ernennen und abberufen und deren Befugnisse festlegen; (iii) im Namen der Gesellschaft, sei sie Kldgerin
oder Beklagte, Rechtsstreitigkeiten vor jedem Gericht — sei es in Zivil-, Straf- oder Verwaltungssachen und
in jeder Instanz — anzustrengen oder zu unterstiitzen, und somit auch vor dem Verfassungsgericht, dem
Kassationsgericht,
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Kassationsgerichts, des Staatsrats, des Obersten Gerichts fiir 6ffentliche Gewésser, der regionalen Gerichte
und aller anderen Gerichte, einschlieBlich  Sondergerichte, sowie in  Widerrufs- und
Drittwiderspruchsverfahren; zu diesem Zweck Rechtsanwilte und Prozessbevollmichtigte zu bestellen oder
abzuberufen; (iv) die Verantwortung fiir die Organisation und Leitung bestimmter Bereiche der
Geschiéftstitigkeit mit allen sich daraus ergebenden rechtlichen Folgen an Mitarbeiter der Gesellschaft zu
iibertragen und diesen alle erforderlichen Befugnisse zu erteilen.

Die gesetzliche Vertretung der Gesellschaft kann vom Verwaltungsrat in gesetzlicher Form auch einem oder
mehreren Generaldirektoren, Co-Generaldirektoren oder stellvertretenden Generaldirektoren iibertragen
werden. In dem entsprechenden Beschluss legt der Verwaltungsrat zudem die Befugnisse der einzelnen
Personen fest.

Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Amt Name Amtszeit
Vorsitzender des GIGLIOLA ARREGHINI Im Amt bis zur Feststellung des
Verwaltungsrats und Jahresabschlusses am 31.12.2026

Vertreterin des Unternehmens

Verwaltungsratsmitglied ROSANNA ARREGHINI Im Amt bis zur Genehmigung des
Jahresabschlusses am 31.12.2026

Ratsmitglied RENATO TESOLIN Im Amt bis zur Genehmigung des
Jahresabschlusses am 31.12.2026

Dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats wurden mit Protokoll vom 27.06.2024 folgende Befugnisse
bestitigt:

a) alle Handlungen der ordentlichen Geschéftsfiihrung, die unter den Gesellschaftszweck fallen, sowie

die Handlungen der auBlerordentlichen Geschéftsfiihrung im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem

Verkauf und dem Tausch, einschlieBlich des Finanzleasings, von Betriebsmitteln, einschlieBlich der in
offentlichen Registern eingetragenen, vorzunechmen.

b) Beauftragte und Bevollmichtigte zu ernennen und abzuberufen und deren Befugnisse festzulegen;

c¢) im Namen der Gesellschaft Klagen oder Verteidigungen vor jedem Gericht — sei es in Zivil-, Straf- oder
Verwaltungsverfahren und in jeder Instanz — zu erheben oder zu unterstiitzen, also auch vor dem
Verfassungsgericht, dem Kassationsgericht, dem Staatsrat, dem Obersten Gericht fiir 6ffentliche Gewisser,
den regionalen Gerichten und jedem anderen Gericht, auch Sondergerichten, sowie in Widerrufs- und
Einspruchsverfahren Dritter; zu diesem Zweck Rechtsanwélte und Sonderbevollméchtigte zu bestellen oder
abzuberufen;

d) die Verantwortung fiir die Organisation und Leitung bestimmter Bereiche der Geschéftstitigkeit mit allen
sich daraus ergebenden rechtlichen Folgen Mitarbeitern der Gesellschaft zu iibertragen und diesen alle
erforderlichen Befugnisse zu iibertragen, mit Ausnahme der nicht iibertragbaren Befugnisse gemill den
Artikeln 2420-ter, 2423, 2443, 2446, 2447, 2501-ter und 2506-bis des italienischen Zivilgesetzbuchs.

Der Verwaltungsrat hat ferner beschlossen, der Geschéftsfiihrerin Gigliola Arreghini die weitestgehenden
Befugnisse zur ordentlichen Geschiftsfiihrung im Rahmen des Gesellschaftszwecks zu iibertragen,
insbesondere die nachstehend aufgefiihrten Befugnisse, Aufgaben und Verantwortlichkeiten, zusitzlich zu
den oben genannten:

1. Unternehmen oder Unternehmenszweige zu erwerben, zu verduBern, zu tauschen oder einzubringen sowie
Miet-, Untermiet- und NieBbrauchsvertriage fiir Unternehmen abzuschlieBen;
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2. Abschluss, Anderung, Kiindigung und Verlingerung von Mietvertrigen mit einer Laufzeit von auch mehr
als neun Jahren;

16



ORGANISATIONS-
E ﬁﬁTﬁgEmngNl UND KONTROLLE GEMASS

Fassung Nr. 2
Gesetzesdekret 231/2001 vom 30.06.2026

ALLGEMEINER TEIL

3. Aktien oder Anteile am Kapital anderer Unternchmen zu erwerben, deren Geschiftszweck dem der
Gesellschaft entspricht oder diesem dhnlich ist;

4. ohne vorherigen Beschluss der Hauptversammlung oder des Verwaltungsrats jegliche Transaktionen bei
Banken durchzufiihren, um Kreditlinien (Kreditrahmen), Forderungen, Darlehen und Vorschiisse jeglicher
Art zugunsten der Gesellschaft zu erhalten, einschlieBlich der Einlésung von Schecks von Girokonten, bis zu
einem Hochstbetrag von 600.000,00 Euro (sechshunderttausend/00) fiir jede der oben genannten
Transaktionen;

5. die folgenden Transaktionen aus den vorhandenen Mitteln der Gesellschaft oder im Rahmen der bei einer
beliebigen Bank oder einem Kreditinstitut gewéhrten Kreditlinien durchzufiihren:

- Abschluss, Anderung oder Kiindigung von Girokontovertrigen bei Kreditinstituten und Postimtern;

- Schecks auf die Girokonten der Gesellschaft auszustellen und Geldtransfers mittels Bankiiberweisungen
durchzufiihren;

- Wechsel auszustellen, zu ziehen, zu indossieren, einzuldsen, zu diskontieren und anzunehmen, die
zugunsten der Gesellschaft ausgestellt oder indossiert wurden;

- Zahlungsvollmachten zu erteilen;

6. Forderungen, Zahlungsauftrage, Schecks, Postanweisungen, Betrdge und Wertpapiere jeglicher Art und
Hohe, die der Gesellschaft zustehen, einzuziehen und dabei schuldbefreiende Quittungen auszustellen;

7. Zahlungen zu leisten, alle Betridge und Werte aus welchem Grund auch immer, die der Gesellschaft
zustehen, einzufordern und zu quittieren; Einlagen zu titigen und abzuheben sowie generell alle sonstigen
dhnlichen Geschéfte zu tétigen;

8. Forderungen mit und ohne Riickgriff abzutreten;

9. Versicherungsvertridge abzuschliefen, zu dndern, zu kiindigen und zu verldngern sowie die Gesellschaft
bei allen Vorgéngen gegeniiber den Versicherungsgesellschaften zu vertreten;

10. die Befugnisse, Pflichten und Verantwortlichkeiten, ohne jegliche Ausnahme, im Zusammenhang mit der
Einhaltung und Anwendung der Steuervorschriften, die die von der Gesellschaft ausgeiibte Tétigkeit
betreffen, und somit insbesondere, ohne dass diese Aufzahlung jedoch Anspruch auf Vollstindigkeit erhebt,
Befugnisse, Sorgfaltspflichten und Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Fiihrung und Aufbewahrung der
Buchhaltung und der Gesellschaftsbiicher, die Erstellung und Einreichung von Erklarungen, Anmeldungen
und Unterlagen jeglicher Art bei 6ffentlichen Amtern und der Steuerverwaltung der Italienischen Republik
oder ausléndischer Staaten sowie die Fithrung und Aufbewahrung aller durch zivil- und steuerrechtliche
Vorschriften vorgeschriebenen Register oder Dokumente;

11. Vertrige iiber die Erbringung von Arbeitsleistungen abzuschlieen, zu dndern und zu kiindigen,
einschlieBlich solcher mit Mitarbeitern in Verwaltungsfunktionen, deren Vergiitungen festzulegen, sie zu
befordern, zu suspendieren, abzuberufen und zu entlassen; in Streitigkeiten jeglicher Art und Instanz, die die
Arbeitsverhéltnisse betreffen, einzugreifen und geeignete Vergleiche und Einigungen zu erzielen, sowie die
mit der Einhaltung der arbeitsrechtlichen Verpflichtungen und Auflagen, der Sozialversicherungs- und
Beitragspflichten sowie der Verpflichtungen aus der Anwendung der nationalen Tarifvertrige fiir
Arbeitnehmer verbundenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten wahrzunehmen,;

12. Dienstleistungsvertrige, Versorgungsvertrige, Werkvertrage und Bauauftrdge fiir jegliche Arbeiten, auch
beruflicher Art, abzuschlieBen, zu &ndern, zu kiindigen und zu verléngern;

13. Antrage auf Konzessionen, Unterkonzessionen, Genehmigungen, Lizenzen, Erlaubnisse,
Unbedenklichkeitsbescheinigungen usw. oder auf Anderungen oder Verlingerungen von Rechtsakten
dhnlicher Art zu unterzeichnen und bei den zusténdigen zivilen und militérischen Behdrden einzureichen;

14. Steuerangelegenheiten und -verfahren vor den zustindigen Amtern, Verwaltungen und Kommissionen
zu fordern, zu bearbeiten und abzuschlieBen, einschlieBlich der regelméBigen Meldungen der Gesellschaft
zur Erfiillung steuerrechtlicher Verpflichtungen sowie der Unterzeichnung von Meldungen, Mitteilungen
oder Sonstigem zur Erfiillung gesetzlicher Verpflichtungen; Steuer-, Abgaben- und Beitragsriickerstattungen
sowie sonstige der Gesellschaft zustehende Betrige zu beantragen, mit der Befugnis, Betrige jeglicher Hohe
einzuziehen und zu quittieren; vor Steuerkommissionen in jeder Instanz und auf jeder Ebene zu verhandeln,
mit der Befugnis, Vergleiche zu schlieBen, Einigungen zu erzielen und Vereinbarungen zu treffen;

15. das Unternehmen vor allen Behorden, Kommissionen und Verwaltungsstellen, sowohl zivilen als auch
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militdrischen, zu vertreten sowie Antrige, Rechtsmittel, Beschwerden und Vergleiche zu jedem Gegenstand
zu unterzeichnen;
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16. alle Geschéfte zu tatigen und alle Formalititen bei den Finanzdmtern, einschlieflich derjenigen der
Regionen, Provinzen, Gemeinden und 6ffentlichen Einrichtungen, bei den Postdmtern und generell bei jeder

, mit der Befugnis, Betrige, Wertgegenstinde, Zahlungsanweisungen, Wertpapiere jeglicher Art, Zinsen,
Post- und Telegrafengeldanweisungen in beliebiger Hohe einzufordern und dafiir Quittungen und
Entlastungen auszustellen; Riickerstattungen entgegenzunehmen; Kautionen oder Sicherheiten jeglicher Art,
die der Gesellschaft zustehen, zu hinterlegen, freizugeben und abzuholen, wobei Quittungen im Namen und
auf Rechnung der Gesellschaft ausgestellt werden; Waren, Pakete, Sendungen, Korrespondenz — auch per
Einschreiben oder versichert — sowie alles andere, was der Gesellschaft aus welchem Grund auch immer
zusteht, ohne Begrenzung des Betrags und des Wertes abzuholen; entlastende Quittungen auszustellen,
wodurch die oben genannten Kassen und Amter von jeglicher Haftung hinsichtlich der Zahlung oder der
Aushindigung befreit werden;

17. die Beschliisse des Verwaltungsrats auszufiihren;

18. die Befugnisse, Pflichten und Verantwortlichkeiten, die mit der Umsetzung der neuen Rechtsvorschriften
zur Verarbeitung personenbezogener Daten geméll der EU-Verordnung Nr. 2016/679 (DSGVO) und der
damit verbundenen Verpflichtungen, mit der Mdglichkeit, die fiir die Verarbeitung verantwortlichen
und/oder Dbeauftragten Personen, auch externe, zu benennen und deren Aufgaben und/oder
Verantwortlichkeiten im Einklang mit den vorgenannten Rechtsvorschriften festzulegen, unbeschadet der
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten, die dem Unternehmen selbst als Verantwortlichem fiir die
Verarbeitung personenbezogener Daten zukommen;

19. die Befugnisse, die Sorgfaltspflicht und die Verantwortlichkeiten, ausschlieBlich und ohne jegliche
Ausnahme, im Zusammenhang mit der Einhaltung und Anwendung der verbindlichen Vorschriften in den
Beziehungen zur ortlich zustindigen Handelskammer (C.C.ILA.A.) hinsichtlich der Vorschriften und
Verpflichtungen in Bezug auf das Handelsregister, mit der daraus folgenden Ubernahme, ebenfalls
ausschlieBlich die entsprechende finanzielle Haftung fiir verwaltungsrechtliche GeldbuBBen im Falle etwaiger
VerstoBBe des Unternehmens gegeniiber der oben genannten, ortlich zustandigen C.C.1LA.A.;

20. die Befugnisse, Pflichten und Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit der Rolle des ,,Arbeitgebers®,
wie sie in den geltenden und kiinftigen Gesetzen definiert ist, sowie die entsprechenden Verpflichtungen, die
sich aus den Arbeitsschutzvorschriften ergeben, einschlieBlich der Befugnisse, der Sorgfaltspflichten und der
Verantwortlichkeiten im Zusammenhang mit der Einhaltung der Vorschriften des Gesetzesdekrets Nr.
81/2008 in der jeweils giiltigen Fassung sowie der entsprechenden Durchfithrungsdekrete und -mafinahmen
zur Arbeitssicherheit im Allgemeinen; die Befugnisse, die Sorgfaltspflichten und die Verantwortlichkeiten
im Zusammenhang mit der Einhaltung der Verpflichtungen und Auflagen in den Bereichen Steuern,
Arbeitsrecht sowie Sozialversicherungs- und Beitragspflichten sowie der Verpflichtungen, die sich aus der
Anwendung der nationalen Tarifvertriage fiir Arbeiter und Angestellte ergeben. Zu diesem Zweck kann der
Geschiftsfiihrer im Rahmen der ihm {iibertragenen Befugnisse die Maflnahmen ergreifen und die Eingriffe
anordnen, die zur Einhaltung der gesetzlichen und verordnungsrechtlichen Vorschriften im Bereich der
Sicherheit und Gesundheit der Arbeitnehmer erforderlich und/oder zweckmaBig sind.

Zur Wahmehmung der vorgenannten Aufgaben werden dem Geschéftsfiihrer die Entscheidungs- und
Ausgabenbefugnisse iibertragen, die zur Erfiillung der ihm iibertragenen Verantwortlichkeiten erforderlich
sind, verbunden mit der Verpflichtung zur regelméfBigen Berichterstattung an den Verwaltungsrat; diese
Befugnisse werden im Folgenden wie folgt definiert:

- Befugnis zum Kauf, zur Anderung, zur Wartung und zur Reparatur von Anlagen, Maschinen,
Arbeitsmitteln, Transportmitteln (einschlieBlich derjenigen, die beim P.R.A. zugelassen werden miissen) und
Hebezeugen sowie von Materialien fiir provisorische Bauarbeiten;

- Befugnis zum Kauf von Rohstoffen, Waren und Verbrauchsmaterialien, Giitern und Produkten im
Allgemeinen, Energielieferungen sowie allem, was zur Gewihrleistung der Sicherheit und Gesundheit der
Arbeitnehmer am Arbeitsplatz erforderlich ist oder sich als erforderlich erweist, ohne dass eine vorherige
Genehmigung erforderlich ist (ausgenommen sind in jedem Fall MaBBnahmen, die strukturelle Verédnderungen
des Unternehmens mit sich bringen); mit der Befugnis, Ausgaben direkt zu verpflichten (ohne jegliche
Einschrinkung) oder Zahlungen zu leisten, unter Einhaltung der unternehmensinternen und gesondert
festgelegten Verfahren (die lediglich als Durchfithrungsmodalitdten zu verstehen sind);
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- Befugnis, die Arbeitstitigkeit auch nur teilweise auszusetzen, falls deren Fortsetzung gegen die
Vorschriften zur Unfallverhiitung und zum Arbeitsschutz verstdft oder eine Situation vorliegt, die eine
schwerwiegende und unmittelbare Gefahr fiir die Sicherheit und Gesundheit der Beschéftigten darstellt, oder
falls die Anlagen, die Maschinen, Arbeitsmittel, Transport- und Hebezeuge, die fiir provisorische
Bauarbeiten bestimmten Materialien sowie die Schutzvorrichtungen nicht den grundlegenden
Sicherheitsanforderungen entsprechen, die in den geltenden und kiinftig erlassenen Rechtsvorschriften und
Verordnungen vorgesehen sind, mit der gleichzeitigen Verpflichtung zur unverziiglichen Unterrichtung des
Verwaltungsrats;

- Befugnis, — sofern er dies fiir rechtméBig hilt — den vom Aufsichtsorgan — sofern eingerichtet — erteilten
Anordnungen unter Beriicksichtigung der nachfolgenden Regelungen und Ergénzungen hinsichtlich der
festgestellten Verstdfe zulasten des Beauftragten nachzukommen, die daraus resultierende Zahlung im
Verwaltungsweg den festgesetzten Betrag zu zahlen sowie den Abmahnungen und Anordnungen der
Arbeitsinspektoren gemi3 dem Prisidialdekret Nr. 520/55 in der jeweils giiltigen Fassung nachzukommen
(unbeschadet jeglicher konkurrierender oder eigenstindiger personlicher Haftung fiir Handlungen, deren
strafrechtliche Relevanz sich unter dem Gesichtspunkt des Verschuldens oder des Vorsatzes ergibt);

21. Hypotheken und Vorrechte zu Lasten Dritter und zugunsten der Gesellschaft zu begriinden, einzutragen
und zu erneuern; Loschungen, Herabsetzungen oder Nachrangigkeiten von Hypotheken zu Lasten Dritter und
zugunsten der Gesellschaft aufgrund der Tilgung oder Herabsetzung der entsprechenden Verbindlichkeiten
zu genehmigen; jegliche hypothekarische Transaktion stets zu Lasten Dritter und zugunsten der Gesellschaft
durchzufiihren und dabei die zustindigen Grundbuchdmter von jeglicher Haftung freizustellen;

22. die Gesellschaft als Aktionérin, Gesellschafterin oder Mitglied in ordentlichen und auflerordentlichen
Hauptversammlungen anderer Gesellschaften sowie in bestehenden und kiinftig zu griindenden Verbands-
und/oder Konsortialgremien zu vertreten, um die vom Verwaltungsrat erteilten Weisungen umzusetzen.

Dariiber hinaus wurden der Verwaltungsritin Rosanna Arreghini mit Protokoll vom 27.06.2024 folgende
Aufgaben iibertragen:
¢ die Entwicklung des Unternehmens durch KommunikationsmaBBnahmen, Werbung und
Produktforderung voranzutreiben;
¢ Erstellung von Budgets, Festlegung der Investitionen und des jahrlichen Kommunikationsplans
sowie strategische Ausgestaltung der Marketing- und WerbemalBinahmen;
e Pflege der internen und externen Beziehungen, der privilegierten Kontakte sowie Steuerung der
Kommunikation;
¢ Sponsoringmdglichkeiten zu identifizieren;
¢ die Pressearbeit zu betreuen und die Beziechungen zu Journalisten und Medien zu pflegen;
¢ Auswahl der Lieferanten;
¢ Organisation der Teilnahme an Fachmessen, Tagungen und Konferenzen;
¢ Die Kommunikation und die Warenprésentation in den Verkaufsstellen zu steuern;
¢  Werbegeschenke, Werbemittel und Farbmuster verwalten.

sk
4.1.2  Aufsichtsrat und Wirtschaftspriifer
Amt Name Amtszeit
Vorsitzender des RENATO MURER Im Amt bis zur Feststellung des
Rechnungspriif Jahresabschlusses zum 31.12.2026

ungsausschusses
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Biirgermeister CARLO DE BORTOLI Im Amt bis zur Genehmigung des
Jahresabschlusses am 31.12.2026
Rechnungspriifer ALESSANDRO PREISSINOTTO Im Amt bis zur Genehmigung des
Jahresabschlusses am 31.12.2026
Stellvertretender SIMONE FRANCHETTO Im Amt bis zur Genehmigung des
Rechnungspriifer Jahresabschlusses am 31.12.2026
Stellvertretender FEDERICO DEL VECCHIO Im Amt bis zur Feststellung des
Rechnungspriifer Jahresabschlusses am 31.12.2026
Amt Name Amtszeit
Wirtschaftspriifungsgesells REVISIUM S.r.l. Im Amt bis zur Genehmigung des
chaft Wirtschaftspriifungs- und Jahresabschlusses zum 31.12.2026

Rechtsberatungsgesellschaft

4.1.3 Befugnisse und Vollmachten

Die Gesellschaft verfiigt derzeit iiber keine Bevollméchtigten oder Beauftragten.

Etwaige Befugnisse und Vollmachten werden vom alleinigen Geschiftsfithrer entsprechend den spezifischen
betrieblichen Erfordernissen ausdriicklich erteilt.

Die Befugnisiibertragungen miissen jede Fiithrungsbefugnis mit der entsprechenden Verantwortung und einer
angemessenen Position im Organisationssystem der Gesellschaft verkniipfen und dariiber hinaus im Hinblick auf
organisatorische Verdnderungen, die innerhalb der Gesellschaft eintreten konnen, stindig aktualisiert werden. Jede
Befugnisiibertragung muss, um giiltig zu sein, die dem Beauftragten iibertragenen Befugnisse sowie die Person — Organ
oder Einzelperson —, der der Beauftragte unterstellt ist, konkret und eindeutig definieren. Die durch die
Befugnisiibertragungen iibertragenen Fiihrungsbefugnisse miissen mit den von Cap Arreghini verfolgten Zielen im
Einklang stehen.

Der Bevollméchtigte muss liber angemessene Ausgabenbefugnisse verfiigen, die mit den ihm ibertragenen Aufgaben
im Einklang stehen.

4.2 Managementsystem

Das Managementsystem ist eine Gesamtheit von Regeln und Verfahren, die in einer international anerkannten Norm
definiert sind und die ein Unternehmen anwenden kann, um festgelegte Ziele zu erreichen. Das Ziel besteht im
Allgemeinen darin, Instrumente einzufiihren, die es dem Unternehmen ermdglichen, seine Prozesse und Aktivitdten
unter Kontrolle zu halten. Dariiber hinaus ist die Einfilhrung eines Managementsystems freiwillig, und eine
unabhdngige Stelle kann dessen Wirksamkeit zertifizieren. Vor diesem Hintergrund dient das Managementsystem dazu,
die Erreichung der vom Unternehmen festgelegten Ziele durch die Definition von Rollen und Zusténdigkeiten sowie
durch die Steuerung operativer Titigkeiten und deren kontinuierliche Uberwachung zu organisieren,
weiterzuentwickeln und aufrechtzuerhalten.

GemiB Art. 30 des Gesetzesdekrets 81/2008 fiihrt das vorliegende Modell zudem ein Arbeitsschutzmanagementsystem
ein, mit dem Ziel, Folgendes zu gewahrleisten:
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e die Senkung der Kosten, die durch Unfille, Arbeitsunfille und berufsbedingte Erkrankungen entstehen,
durch die Minimierung der Risiken, denen die Mitarbeiter und generell alle Personen, die mit dem
Unternehmen in Verbindung stehen (Kunden/Nutzer, Lieferanten usw.), ausgesetzt sein kénnen

e die Verbesserung des Gesundheits- und Sicherheitsniveaus am Arbeitsplatz

e die groftmogliche Erleichterung bei der Erstellung aller von den neuen Vorschriften geforderten Unterlagen

Cap Arreghini gewéhrleistet die kontinuierliche Verbesserung und Wirksamkeit seines Managementsystems nicht nur
durch die Festlegung von Unternehmensrichtlinien und -zielen, sondern auch durch die Uberwachung der geltenden
Rechtsvorschriften und der Ergebnisse interner Audits, die Analyse der Daten und die daraus resultierenden Korrektur-
und VorbeugungsmaBnahmen, die Uberpriifungen durch die Geschiftsleitung, die Selbstbewertung sowie die direkte
Einbindung der eigenen Mitarbeiter.

Dariiber hinaus hat sich das Unternehmen angesichts seines Kerngeschéfts um die folgenden Zertifizierungen
bemiiht:

Zertifizierung Zertifizierungsstelle Zertifikatsnummer

UNI EN ISO | DNV  BUSINESS ASSURANCE | 10000312181-MSC-
14001:2015 ITALY S.r.l. ACCREDIA-ITA

UNI EN ISO | DNV  BUSINESS ASSURANCE | 188418-2015-AQ-ITA-

9001:2015 ITALY S.r.l. ACCREDIA
S.P-06162  FARBEN | DNV BUSINESS ASSURANCE ITALY C550496-ACCREDIA
FUR DEN INNEN- | SP.A

UND

AUSSENBEREICH

S-P-05360 DNV BUSINESS ASSURANCE ITALY C550495-ACCREDIA
AUSSENFARBEN S.P.A

S-P-06163 DNV BUSINESS ASSURANCE | C497228-ACCREDIA
INNENFARBEN ITALY S.P.A

5. Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem stiitzt sich neben den in diesem Modell festgelegten Verhaltensregeln auf eine Reihe von
Instrumenten, Organisationsstrukturen und Unternehmensabldufen und verfolgt folgende Ziele:
¢ die Wirksamkeit und Effizienz der Unternehmensprozesse zu gewahrleisten;

e die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften sowie von Unternehmensrichtlinien und -verfahren
sicherzustellen;

¢ den Wert der Unternehmensaktivitdten und des Gesellschaftsvermdgens zu schiitzen;

¢ die Qualitit und Zuverldssigkeit der vom Unternehmen bereitgestellten Informationen, insbesondere im
wirtschaftlichen und finanziellen Bereich, zu gewéhrleisten.
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Das interne Kontrollsystem unterliegt allgemeinen Grundsitzen, deren Anwendungsbereich sich nahtlos iiber die
verschiedenen Organisationsebenen und operativen Einheiten erstreckt und die wie folgt lauten:

¢  Vertretungsbefugnisse miissen unter Festlegung von Grenzen in Bezug auf den iiblichen Umfang der damit
verbundenen Vorgénge und entsprechend den Tétigkeitsbereichen erteilt werden, die in engem Zusammenhang
mit den zugewiesenen Aufgaben und der Organisationsstruktur stehen;

¢ Die Verantwortlichkeiten miissen definiert und ordnungsgemiBl verteilt werden, wobei funktionale
Uberschneidungen oder operative Zuordnungen zu vermeiden sind, die kritische Titigkeiten auf eine einzige
Person konzentrieren;

e Fir jeden fiir die operativen FEinheiten wesentlichen Vorgang ist eine entsprechende Genehmigung
erforderlich;

¢ Die operativen Aufgaben werden anderen Personen iibertragen als denen, die Kontrollaufgaben wahrnehmen,
um das Risiko von Interessenkonflikten zu verringern;

¢ Die Riickverfolgbarkeit der operativen Entscheidungen hinsichtlich ihrer Merkmale und Begriindungen ist
gewihrleistet, und es muss feststellbar sein, wer die einzelnen Tatigkeiten genehmigt, durchgefiihrt und
iberpriift hat;

¢ Der Informationsaustausch muss unter Gewahrleistung der Vollstindigkeit und Integritit der verwalteten
Daten erfolgen;

¢ Das Personal muss nach transparenten Kriterien und im Einklang mit den vom Unternehmen festgelegten
ethischen Werten und Zielen ausgewihlt, eingestellt und gefiihrt werden;

¢ Die Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen fiir den Unternehmensbetrieb muss auf der Grundlage einer
Bedarfsanalyse und aus sorgfiltig ausgewéhlten und {iberwachten Quellen erfolgen;

¢ Das Verhalten der Mitarbeiter bei der Verfolgung der Ziele und beim Abschluss jedes Geschiftsvorgangs
muss von den Grundsétzen der Ehrlichkeit, Transparenz, Loyalitdt, Integritéit und Korrektheit geleitet sein.
Die Uberzeugung, zum Vorteil von Cap Arreghini zu handeln, darf in keiner Weise den Einsatz
unlauterer Praktiken oder Verhaltensweisen rechtfertigen, die den in diesem Modell aufgefiihrten
Grundsiitzen zuwiderlaufen.

6. Externes Kontrollsystem: Aufsichtsgremium

6.1 Identifizierung des Aufsichtsgremiums

Das Aufsichtsgremium (im vorliegenden Text auch ,,OdV* genannt) ist ein Gremium, das die Funktionsweise und die
Einhaltung des Modells (einschlieBlich dessen Aktualisierung) iiberwachen muss und {ber Initiativ- und
Kontrollbefugnisse verfligen muss. Dem OdV von Cap Arreghini obliegt allgemein die Aufgabe und Funktion,
Folgendes zu iiberwachen:

a) die Einhaltung der Vorschriften des Organisations- und Verwaltungsmodells durch die Adressaten in Bezug auf
die verschiedenen im Dekret 231 vorgesehenen Straftatbestdnde;

b) die tatséchliche Wirksamkeit und die effektive Fahigkeit des Organisations- und Verwaltungsmodells, im
Zusammenhang mit der Unternehmensstruktur die Begehung der im Dekret genannten Straftaten zu verhindern;

¢) die ZweckmaiBigkeit einer Aktualisierung des Organisations- und Verwaltungsmodells im Hinblick auf
verdanderte Unternehmensbedingungen sowie gesetzliche und regulatorische Neuerungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums miissen die Voraussetzungen der Autonomie, Unabhingigkeit, Professionalitét
und Kontinuitit im Handeln sowie der Integritit und der Abwesenheit von Interessenkonflikten erfiillen.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass:
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die Autonomie nicht nur im rein formalen Sinne zu verstehen ist. Es ist erforderlich, dass das OdV tiber

tatsdchliche Inspektions- und Kontrollbefugnisse verfiigt, Zugang zu relevanten Unternehmensinformationen hat

und
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iiber angemessene Ressourcen verfiigt und bei der Ausiibung seiner Uberwachungstitigkeit auf Instrumente,
Hilfsmittel und Experten zuriickgreifen kann;

e Was die Unabhingigkeit betrifft, darf sich das Mitglied des Aufsichtsgremiums weder in einem — auch nur
potenziellen — Interessenkonflikt mit Cap Arreghini befinden noch innerhalb des Unternehmens
Fiihrungsaufgaben wahrnehmen.

Handelt es sich um Personen aus den Reihen des Unternehmens, muss das Mitglied zudem eine der
Unternehmensrealitit angemessene organisatorische Stellung innehaben und iiber eigenstindige Initiativ- und
Kontrollbefugnisse sowie iiber eine der ausgeiibten Rolle angemessene Fachkompetenz verfiigen.

e Was dic Fachkompetenz betrifft, so ist es erforderlich, dass die Funktion des Aufsichtsgremiums von Personen
wahrgenommen wird, die liber angemessene Fachkenntnisse in den Bereichen Recht sowie Kontrolle und
Management von Unternehmensrisiken verfiigen.

Das Aufsichtsgremium kann sich zudem, auch unter Hinzuziehung externer Fachleute, mit kompetenten
Ressourcen in spezifischen Fachbereichen ausstatten.

6.2 Aufgaben des Aufsichtsgremiums
Auf operativer Ebene obliegt dem Aufsichtsgremium von Cap Arreghini folgende Aufgabe:

a) die Verfahren zur Uberpriifung und Kontrolle der Anwendung des Modells einzuleiten, wobei zu
beriicksichtigen ist, dass die Hauptverantwortung fiir die Kontrolle der Aktivititen, auch in Bezug auf die
Risikobereiche, weiterhin beim operativen Management liegt und integraler Bestandteil des
Unternechmensprozesses ist (,,Linienkontrolle®).

Dies unterstreicht die Bedeutung eines Schulungsprozesses fiir das Personal;

b) Erhebungen der Unternehmenstitigkeit zum Zweck einer aktuellen Kartierung der Risikobereiche
durchzufiihren und gezielte Uberpriifungen bestimmter Vorginge oder Handlungen vorzunehmen, die im
Rahmen der Risikobereiche stattfinden;

¢) Initiativen zur Verbreitung des Wissens und des Verstindnisses des Organisations- und Managementmodells
fordern und die Organisationsunterlagen erstellen, die Anweisungen, Erlduterungen oder Aktualisierungen fiir
die Funktionsweise des Modells enthalten, sowie in jedem Fall die regelméfige Schulung und Unterrichtung der
Mitarbeiter sowohl iiber den Inhalt des Organisationsmodells als auch iiber die darin genannten
Rechtsvorschriften tiberpriifen;

d) die stindige Aktualisierung des Organisations- und Verwaltungsmodells zu iiberpriifen, sofern
Anpassungsbedarf festgestellt wird;

€) die relevanten Informationen hinsichtlich der Einhaltung des Organisations- und Verwaltungsmodells zu
sammeln, auszuwerten und aufzubewahren sowie das tatséchliche Vorhandensein, die ordnungsgeméfe
Fiihrung und die Wirksamkeit der erforderlichen Unterlagen gemiB den Bestimmungen in den einzelnen
Sonderteilen des Modells 231 fiir die verschiedenen Arten von Straftaten zu tiberpriifen;

Dariiber hinaus ist die Liste der Informationen zu aktualisieren, die dem Uberwachungsgremium zwingend zu
iibermitteln oder zur Verfligung zu stellen sind;

f) sich mit den Unternehmensstrukturen zur Uberwachung der Aktivititen in den Risikobereichen abzustimmen.

Zu diesem Zweck wird das OdV stédndig iiber die Entwicklung der Aktivititen in den Risikobereichen auf dem
Laufenden gehalten und hat freien Zugang zu allen relevanten Unternehmensunterlagen, einschlielich der
entsprechenden Aktualisierungsdaten

25



ORGANISATIONS-
E ﬁﬁTﬁqungNl UND KONTROLLE GEMASS

Fassung Nr. 2
Gesetzesdekret 231/2001 vom 30.06.2026

ALLGEMEINER TEIL

Aktualisierung. Dem OdV miissen zudem vom Management alle Situationen im Rahmen der Geschéftstatigkeit
gemeldet werden, die das Unternechmen dem Risiko einer Straftat aussetzen konnten;

g) interne Untersuchungen zur Feststellung mutmaBlicher VerstoBe gegen die Vorschriften dieses Modells
durchzufiihren, auch unter Hinzuziehung der im Unternehmen vorgesehenen Kontrollstrukturen, wobei die
Vertraulichkeit der Personen, die Verstofle melden, gewahrleistet und abschreckende MaBnahmen gegen jede
irrefithrende oder unzuléssige Information vorgesehen werden;

h) Es ist zu iiberpriifen, ob die in den einzelnen Sonderteilen des Modells fiir die verschiedenen Arten von
Straftaten vorgesehenen Elemente angemessen sind und den Anforderungen zur Einhaltung der Vorschriften
des Dekrets 231 entsprechen; andernfalls sind diese Elemente zu aktualisieren;

Im Ubrigen regelt das Aufsichtsgremium seine interne Arbeitsweise durch eine eigens dafiir vorgesehene
Geschiftsordnung.

6.3 Informationen von und an das Aufsichtsgremium

Artikel 6 Absatz 2 Buchstabe d des Gesetzesdekrets 231/2001 sieht vor, dass das Modell 231 Folgendes vorsehen muss:
wInformationspflichten gegeniiber der Stelle, die mit der Uberwachung der Funktionsweise und der Einhaltung der
Modelle betraut ist“.

Die Informationsfliisse stellen ein grundlegendes Element dar, damit das Aufsichtsgremium seine Aufgaben
ordnungsgemél wahrnehmen kann, indem sie den notwendigen Informationsaustausch zwischen dem Unternehmen und
dem Aufsichtsgremium sowie umgekehrt ermdglichen.

Es werden zwei Arten von Informationsfliissen unterschieden: (i) die erste betrifft die Informationsfliisse an die
Aufsichtsstelle, d. h. die Berichterstattung an die Aufsichtsstelle; (ii) die zweite betrifft die Informationsfliisse der
Aufsichtsstelle an die Unternechmensorgane (Berichterstattung an die Unternehmensorgane).

6.3.1 Berichterstattung an das Aufsichtsgremium

Im Unternehmensbereich miissen dem Aufsichtsgremium neben den im Anhang , Informationsfliisse” aufgefiihrten
Unterlagen alle weiteren Informationen jeglicher Art zur Kenntnis gebracht werden, auch wenn diese von Dritten
stammen und die Umsetzung des Modells 231 in den Risikobereichen betreffen.

Die Unternehmensvertreter sind stets verpflichtet, dem Aufsichtsorgan Folgendes zu melden:

¢ jeden Sachverhalt oder jede Information im Zusammenhang mit Ereignissen, die — auch nur potenziell — eine
Haftung des Unternechmens geméf Gesetzesdekret 231/2001 begriinden kdnnten;

e die Einleitung eines Gerichtsverfahrens gegen Fiihrungskrifte oder Mitarbeiter, denen Straftaten geméfl dem
Gesetzesdekret 231/2001 oder dem Gesetz 146/2006 vorgeworfen werden;

e Verstdfle gegen das Modell 231 oder den Ethikkodex sowie Verhaltensweisen, die den Verdacht auf eine
rechtswidrige Handlung oder jedenfalls auf ein Verhalten wecken konnten, das nicht den in diesem Modell
festgelegten Grundsétzen, Verfahren und Regeln entspricht;

¢ Informationen iiber durchgefiihrte Sanktionsverfahren und etwaige verhdngte MaBnahmen (einschlieBlich
MaBnahmen gegen Unternehmensvertreter) oder iiber die Einstellung solcher

26



ORGANISATIONS-
E ﬁﬁTﬁqungNl UND KONTROLLE GEMASS

Fassung Nr. 2
Gesetzesdekret 231/2001 vom 30.06.2026

ALLGEMEINER TEIL

Verfahren mit den entsprechenden Begriindungen, sofern diese im Zusammenhang mit der Begehung von
Straftaten oder VerstoBBen gegen die Verhaltens- oder Verfahrensregeln des Modells stehen.

e Abweichungen oder UnregelmaBigkeiten gegeniiber den im Modell dargelegten Grundsétzen.

6.3.2  Berichterstattung an die Gesellschaftsorgane

Halbjahrlich tibermittelt die Aufsichtsstelle dem Verwaltungsorgan einen schriftlichen Bericht, in dem der Inhalt der
durchgefiihrten Uberpriifungen, etwaige festgestellte Probleme und die darauthin ergriffenen MaBnahmen detailliert
dargelegt werden.

Dartiiber hinaus hélt das OdV regelméBig, in der Regel monatlich, Sitzungen mit der als 231-Ansprechpartner benannten
Person des Unternehmens ab, wobei je nach Bedarf auch weitere relevante Unternehmensvertreter einbezogen werden.
Die Berichterstattung betrifft unter anderem die Uberpriifung der Kartierung der Risikobereiche, die Angemessenheit
und Einhaltung des Modells, die Durchfiihrung geeigneter Schulungsmaf3nahmen fiir das Personal,
Informationssitzungen sowie Aktualisierungen der Rechtsvorschriften.

Dariiber hinaus steht das OdV auch auflerhalb der oben genannten Sitzungen in stindigem Kontakt mit dem fiir das 231-
Modell zustandigen Ansprechpartner des Unternehmens.

7. Bestellung eines Verteidigers der Korperschaft, wenn der gesetzliche Vertreter wegen der Vortat unter
Ermittlung steht oder angeklagt ist

Artikel 39 Absatz 1 des Gesetzesdekrets Nr. 231/2001 (,, Vertretung der juristischen Person®) sieht vor, dass
., die juristische Person mit ihrem gesetzlichen Vertreter am Strafverfahren teilnimmt, es sei denn, dieser ist
wegen der Straftat angeklagt, von der die Verwaltungsiibertretung abhdngt®.

Die Rechtsprechung ist unumstoBlich in ihrer Feststellung eines allgemeinen und absoluten
Vertretungsverbots fiir den gesetzlichen Vertreter, der seinerseits Gegenstand von Ermittlungen ist oder
angeklagt wurde, begriindet durch den Verdacht, dass die Bestellung eines Vertrauensverteidigers durch das
unter Untersuchung stehende Unternehmen ,,potenziell schddliche Auswirkungen auf die strategischen
Entscheidungen zur Verteidigung der juristischen Person haben konnte, die mit abweichenden
Verteidigungsstrategien des unter Untersuchung stehenden gesetzlichen Vertreters in Konflikt geraten
kénnten*.

Daher hat Cap Arreghini, um die in Art. 39 des Gesetzesdekrets 231/2001 vorgesehene Unvereinbarkeit zu
vermeiden, falls der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft wegen der zugrunde liegenden Straftat
Gegenstand von Ermittlungen ist oder angeklagt wird, die Modalitéten fiir die Bestellung seines Verteidigers
festgelegt.

Insbesondere obliegt die Bestellung des Verteidigers der Korperschaft im Falle der Verhinderung oder
Unvereinbarkeit des Vorsitzenden des Verwaltungsrats dem Verwaltungsrat (unter Stimmenthaltung der
unter Verdacht stehenden bzw. beschuldigten Person) oder, falls dies nicht mdglich ist, der
Gesellschafterversammlung.

8. Whistleblowing

Am 29. Dezember 2017 trat das Gesetz 179/2017 in Kraft, das ,,Bestimmungen zum Schutz von Personen, die
Straftaten oder Unregelmdfigkeiten melden, von denen sie im Rahmen eines offentlichen oder privaten
Arbeitsverhdltnisses Kenntnis erlangt haben®, in Kraft getreten, das gemaf3 Art. 1 den oben genannten Art.
54-bis gedndert und gleichzeitig im privaten Sektor eine neue Bestimmung in das Gesetzesdekret
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231/2001 — das das Organisations- und Verwaltungsmodell sowie allgemein die verwaltungsrechtliche
Haftung der Korperschaft fiir Straftaten regelt — eine neue Bestimmung beziiglich der Einreichung und
Bearbeitung von Meldungen eingefiihrt.

Anschlieflend hat das Gesetzesdekret Nr. 24/2023, das am 15. Mérz im Amtsblatt veroffentlicht wurde und
seit dem 30. Mérz 2023 in Kraft ist, die EU-Richtlinie 2019/1937 zum ,, Schutz von Personen, die Verstofie
gegen Gemeinschaftsrecht melden” umgesetzt und hat Absatz 2a gedndert sowie die Absétze 2b und 2c des
genannten Art. 6 des Dekrets 231 aufgehoben und Art. 3 des Gesetzes Nr. 179/2017 aufgehoben.

Genauer gesagt hat das Gesetzesdekret Nr. 24/2023 den Anwendungsbereich der Whistleblowing-
Regelungen erweitert, indem nicht nur der Kreis der Adressaten, die zur Einhaltung der Vorschriften zum
Schutz von Hinweisgebern verpflichtet sind, vergroBert wurde, sondern auch die Anzahl der VerstdBe erhoht
wurde, die Gegenstand einer Meldung sein konnen. Auf diese Weise wurde der Schutz nicht nur auf
Hinweisgeber ausgeweitet, sondern auch auf sogenannte ,, Vermittler, d. h. Personen, die , einen
Hinweisgeber bei der Meldung in einem Arbeitskontext unterstiitzen und deren Unterstiitzung vertraulich
behandelt werden muss“, sowie auf Dritte, die mit den Hinweisgebern in Verbindung stehen, wie
beispielsweise Kollegen oder Familienangehorige, und auf juristische Personen, die mit dem Hinweisgeber
verbunden sind.

Cap Arreghini hat bereits unter Einhaltung der gesetzlichen Fristen das im Gesetzesdekret 24/2023
vorgesehene ,, Whistleblowing““-System eingefiihrt.

Das genannte Whistleblowing-System, das als integraler Bestandteil des vorliegenden Organisations-,
Verwaltungs- und Kontrollmodells gemiBl Gesetzesdekret 231/2001 zu verstehen ist, wurde auch mit dem
Ziel eingefiihrt, mdgliche Verstoe gegen den Ethikkodex, das Organisations-, Verwaltung und Kontrolle
gemal Gesetzesdekret 231/2001 sowie der vom Unternehmen verabschiedeten Richtlinien und Verfahren zu
erkennen und zu bekdmpfen, ebenso wie andere rechtswidrige oder unregelméfige Verhaltensweisen, die die
Integritit des Unternehmens untergraben kdnnten.

Um die Ziele der geltenden Vorschriften wirksam umzusetzen und somit die Integritdt des Unternehmens zu
wahren und den Hinweisgeber zu schiitzen, ist der Verantwortliche fiir die Bearbeitung der Meldung eine
Person auBlerhalb des Unternehmens (d. h. das Aufsichtsgremium — ernannt gemall Art. 6 des
Gesetzesdekrets 231/2001).

Der Verantwortliche fiir die Bearbeitung von Meldungen verfiigt zum Zwecke der Bearbeitung der
Meldungen iiber eine spezifische Ausbildung und gewéhrleistet die erforderliche Unabhéingigkeit (geméal
Art. 4 des Gesetzesdekrets 24/2023).

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen wurden mehrere Kanile eingerichtet, {iber die zum
Schutz der Organisation Meldungen gemacht werden konnen. Diese Meldekanile gewihrleisten zudem die
Vertraulichkeit hinsichtlich der Identitdt des Hinweisgebers. Die Meldungen konnen schriftlich oder
miindlich erfolgen und werden dem Verantwortlichen iiber spezielle vertrauliche Kanédle zur Kenntnis
gebracht.

Fiir eine detailliertere Darstellung wird ausdriicklich auf die diesem Modell beigefiigte Whistleblowing-
Richtlinie verwiesen.

Der Meldungsbeauftragte bestétigt den Eingang der Meldung innerhalb von 7 Tagen nach deren Eingang und
bewertet nach Priifung der eingegangenen Meldungen die durchzufiihrenden Untersuchungen, wobei er
Informationen vom Hinweisgeber und/oder von der Person, gegen die sich die Meldung richtet, einholt; die
Entscheidung, eine griindliche interne Untersuchung durchzufiihren oder die Meldung zu den Akten zu
legen, muss schriftlich begriindet werden.
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In jedem Fall werden auch anonyme Meldungen beriicksichtigt, sofern sie angemessen begriindet und
ausfithrlich sind, d. h. sofern sie in der Lage sind, Sachverhalte und Situationen in Bezug auf bestimmte
Kontexte darzulegen; nach Einholung von Informationen zu den gemeldeten Sachverhalten priift der
Meldungsbeauftragte, ob eine zusétzliche Untersuchung durchgefiihrt werden soll oder nicht.

Alle Adressaten des Modells sind verpflichtet, das Vorliegen von Situationen im Unternehmen zu melden,
bei denen das Risiko einer Straftat oder eines Rechtsverstofles besteht. Insbesondere sind Verwaltungs-,
Buchhaltungs-, zivil- oder strafrechtliche Verstde zu melden.

Cap Arreghini ist sich voll und ganz bewusst, dass die Einfilhrung von Mechanismen zum Schutz des
Hinweisgebers vor moglichen VergeltungsmaBBinahmen einen starken Anreiz darstellt, illegale Praktiken
innerhalb der Organisation aufzudecken, die andernfalls verborgen blieben, und dass der sogenannte
Whistleblower daher als die Person anzusehen ist, die dazu beitrédgt, die RechtméBigkeit in der Organisation,
der er angehort, wiederherzustellen.
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